,Jesli mozesz sobie cos wymarzy¢, mozesz to zrobic.”
(Walt Disney)

,Cierpliwosc, wytrwatosc i pot tworzg niepokonang

kombinacje sukcesu.”
(Napoleon Bonaparte).

Rozwoj zawodowy
| planowanie doksztatcania

mgr Jolanta Cmok



* Prawidtowe funkcjonowanie ochrony zdrowia w danym kraju
jest pochodng wielkosci i jakosci jego kadry medycznej, wsrod

ktorej pielegniarki odgrywajg role szczegolna.
* Od nich zalezy nie tylko jakos¢ ustug medycznych.

* Szczegolnie w krajach rozwinietych widac, ze sg one
odpowiedzialne bezposrednio lub posrednio za ok. 70%

wydatkow zwigzanych z ochrong zdrowia.



Organizacje miedzynarodowe i krajowe resorty zdrowia
przywigzujg duzg wage do starannego planowania rozwoju
kadry pielegniarskiej, tym bardziej ze czas potrzebny do
wyksztatcenia pielegniarki jest stosunkowo dtugi, szkolenie
kosztowne, a ewentualne btedy w planowaniu kadry medycznej

moga mieC powazne nastepstwa dla zdrowia spoteczenstwa.



Rozwadj zawodowy pielegniarki

* To proces, ktorego pomyslny przebieg jest uwarunkowany jej gotowoscia do
statego podnoszenia poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
doskonalenia kwalifikacji zawodowych.

* Jako profesjonalistka musi dbac o ustawiczne rozwijanie wtasnych
umiejetnosci, dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i korzystac¢ z doswiadczen
innych.

* Musi by¢ ciekawa nowych rozwigzan medycznych, otwarta na potrzeby
pacjentow i rozwijajac swojg osobowosc, tworzy¢ wizerunek dobrej
pielegniarki i cztowieka, przyczyniac sie do rozwoju zawodu.

* Realizujgc swadj rozwdj zawodowy, pielegniarka powinna uwzgledniac
prawo, przestrzegac zasad etyki zawodowej, respektowac wspolne wartosci
i korzystac z tych samych warunkow.



Obowigzek doskonalenia zawodowego pielegniarek

* Ustawa o zawodach pielegniarki | potoznej w art.10b. ust.1
stanowi, ze pielegniarka i potozna ma obowigzek statego
aktualizowania swojej wiedzy | umiejetnosci zawodowych oraz
prawo do doskonalenia zawodowego w roznych dziedzinach i

typach ksztatcenia podyplomowego.



Indywidualne
planowanie
rozwoju
zawodowego jest
procesem, podczas
ktorego
pielegniarka
wytycza sobie cel
lub cele
profesjonalne
(etapy rozwoju) i
sposoby ich
osiggniecia.




Podejscia do planow
zawodowych

- Podejscie ,,niewidzialnej reki” - polega na braku interwencji organizacji lub
bezposredniego przetozonego w plany pracownika. Wg tego podejscia
najlepsze jednostki i tak awansujg i dadzg sobie rade.

- Podejscie ,, poszukiwania peret”’- wczesne identyfikowanie uzdolnionych
jednostek i roztaczanie nad nimi opieki.

* Planowanie rozwoju zawodowego — dgzenie do pogodzenia potrzeb i
mozliwosci instytucji z indywidualnymi planami rozwoju zawodowego
pielegniarek.



Planowanie rozwoju zawodowego

- taczenie plandw indywidualnych i instytucjonalnych.
- Jest korzystne dla instytucji oraz pracownika, ze wzgledu na:
* wigze pracownika z instytucjg;

- obniza koszty zwigzane z rekrutacjg i selekcjg oraz nadmierng
ptynnoscia kadr;

- utatwia rozwdj osobisty i zawodowy bez koniecznosci zmiany
pracodawcy;

*wzmacnia kulture organizacyjng;

* przyczynia sie do ograniczenia destruktywnych konfliktow pomiedzy
celami osobistymi i zawodowymi a zadaniami organizacyjnymi.



* Jezeli cele osobiste i zawodowe oraz zadania organizacyjne
w wiekszym stopniu sg kompatybilne to motywacja i
zaangazowanie pracownikow sg wieksze.

Stabilizacja finansowa
jest wazna, sukcesy sa wazne,
ale prawdziwym celem
zawodowym powinno byé
szezesliwe gycie

. WizeTunekEctiaty.pl
PLANOWAMNIE KARIERY

* Gdy cele i zadania sg rozbiezne to powstaje destrukcyjny
konflikt pomiedzy rolg organizacyjng a celami
indywidualnymi.

* Ta sytuacja prowadzi do braku rownowagi spotecznej,
konfliktow i pojawienia sie stresu.



Orientacja wobec wtasnego
rozwoju zawodowego

 Dazenie do awansu w hierarchii stanowisk pracy przez kariere zawodowa.
Celem jest zdobycie nowych doswiadczen z zakresu zarzadzania,
rozwiniecie umiejetnosci kierowania ludzmi.

- Utrzymanie osiggnietej juz pozycji w hierarchii organizacyjnej. Osoby takie,
d3z3 do bycia perfekcjonistg w swojej dziedzinie i do utrzymania tego
statusu.

- Model rozwoju, stawiajgcy na kreatywnos¢. Sg to osoby, ktore preferuja
poszerzanie wiedzy o sobie, instytucji, w ktorej pracujg, dostrzegaja
problemy i rozwigzujg je, d3zg do wprowadzenia zmian, innowacji. Nie
d3z3 do awansu, ale sg chetne do zmian stanowisk i poszerzania swojej
wiedzy



Orientacja wobec wtasnego
rozwoju zawodowego

Bezpieczenstwo i stabilizacja zawodowa oraz umacnianie swojej pozycji w
zaktadzie pracy.

* Gtownym mechanizmem napedzajgcym do dziatania jest lojalnosc i
przywigzanie do zaktadu pracy.

* Pracownik czesto nie lubi zmian, ewentualny awans mozliwy jest wg niego
tylko w tej samej organizacji.

- Swoboda i samodzielnos¢ wykonywania pracy.

Pielegniarki silnie nastawione na samodzielnosc¢ nie poszukujg stanowisk
kierowniczych, ale nie chcg by¢ wykonawcami polecen. Preferujg prace na
stanowiskach samodzielnych specjalistow.



Strategia indywidualnego rozwoju

zZawodowego

* Strategia indywidualnego rozwoju
zawodowego odnosi sie do programu
dziatania, ktory nalezy podjg¢ w
krotszym i dtuzszym okresie, aby maoc
realizowac przyjete cele.

* Opracowujac strategie, analizuje sie
otoczenie pod katem szans i zagrozen,
jakie w nim wystepujg oraz ocenia
wtasng osobe w aspekcie mocnych i
stabych stron, ktore przyczynig sie do
realizacji celow lub zaktdcg ich
realizacje.

. ETIE.q.




Cele rozwoju zawodowego
pielegniarki pracujgcej w

szpitalu

Rodzaj celu

Cele gtébwne

Cele posrednie

Cele o krétszym
horyzoncie
czasowym

Uzyskanie wiekszych
uprawnien i
odpowiedzialnosci w
zakresie
wykonywanych zadan

Awans na stanowisko
pielegniarki
oddziatowe]

Cele o dluzszym

horyzoncie czasowym

Uczestnictwo w zespole
tworzgcym strategie
zarzgdzania zasobami
ludzkimi

Awans na stanowisko
dyrektora ds.
pielegniarstwa



Czynniki, ktore powinny wptywac na
wybor strategii rozwoju zawodowego

- Uswiadomienie sobie ilosci czasu jakim dysponujemy,
* Koniecznos¢ doskonalenia wtasnej inteligencji.

* Wykorzystanie sprawdzonej metodyki opracowania programu
wtasnego rozwoju.

* Nalezy samodzielnie postawic sobie cele, zadania. Wsrod celi
spotyka sie obraz wtasnego ja.



Planowanie wtasnego rozwoju
etapy:

1. Identyfikacja indywidualnych celéw gtownych zyciowych i
strategicznych, ktore pielegniarka zamierz osiggna¢ w ciggu np. 5
lat. Cele nalezy spisa¢ na przygotowanym formularzu, powinny
byc jasne. Nie muszg dotyczy¢ pracy zawodowej i nie powinno
by¢ ich zbyt wiele. Powinny ulega¢ modyfikacji — po osiggnieciu

celu lub po zmianie planéw/ sytuacji zyciowych.



Planowanie wtasnego rozwoju
etapy:

2. Szczegbtowa analiza otoczenia — nalezy przeprowadzic jg osobno dla

kazdego celu. Analize przeprowadza sie na dwoch ptaszczyznach: szans |

zagrozen. Umieszcza sie tU aktualne i przewidywane w przysztosSci sytuacje,
ktore w istotny sposob bedg wptywac na prace jednostki. Nalezy

przeanalizowac jak istotne te sytuacje bedg dla poszczegdlnych celow. W

tabeli nalezy umiescic tylko te istotne.



Planowanie wtasnego rozwoju
etapy:

3. Szczegotowa analiza wtasnej osoby — przeprowadza sie jg na
dwoch ptaszczyznach: mocnych i stabych stron. Nalezy precyzyjnie
okresli¢ swoje wady, zalety i mozliwosci. Nastepnie
przeanalizowac ich wptyw na realizacje celéw zawodowych. Pod
uwage nalezy wzigc te ktore majg najwiekszy wptyw na rozwoj

kariery.



Planowanie wtasnego rozwoju
etapy:

4. Sformutowanie zadan i dziatan w realizacji planu rozwoju
zawodowego - Osoba opracowujgca plan rozwoju powinna
przeanalizowa¢ dotychczasowe ustalenia oraz wprowadzic¢ do
formularza konkretne zadania i dziatania, ktore powinny by¢ podjete
w celu realizacji planu rozwoju, a ktore:

> Wykorzystatyby szanse wynikajgce z tendencji w otoczeniu;

> Eliminowatyby zagrozenia z otoczenia;

> Ograniczatyby wtasne stabe strony;

> Wykorzystatyby wtasne mocne strony i ukierunkowatyby je w
realizacje wtasnych celow gtownych.



SZANSE

Przejscie kilku osob na emeryture
Trend w zmianach na stanowisku
Kierowniczym

Faworyzowanie i popieranie osob ze
swojej opcji

MOCNE STRONY

Wysokie kompetencje, szeroka wiedza
Doskonate przygotowanie fachowe
Umiejetnos¢ szybkiego podejmowania
decyzji

ZAGROZENIA

Duza konkurencja na stanowiskach
kierowniczych

Wprowadzenie nowych zasad doboru
kadr

Faworyzowanie i popieranie osob ze
swojej opcji

Wzrastajgce bezrobocie

StABE STRONY

Brak systematycznosci w pracy

Mate wymagania od kolezanek w pracy
Staba znajomosc¢ jezykdw obcych
Impulsywnos¢

Czeste krotkie nieobecnosci w pracy z
powodu infekc;ji




Wynik analizy

- Dziatania, ktore nalezy podja¢ aby mdéc awansowac na stanowisko
kierownicze:

- Intensywne podnoszenie kwalifikacji, aktualizacja wiedzy np. Studia
podyplomowe Zarzadzanie;

- Pokazywanie, ze jest sie lepszym i eksponowanie swojej osoby, w sposob
uczciwy, bez dyskredytacji konkurenc;ji;

- Wysuwanie nowych pomystow;

- Znaczgce poprawienie stanu zdrowia.



Rodzaje strategii rozwoju
zawodowego

- Utrzymanie wysokich kompetencji i efektywnosci pracy na
aktualnie zajmowanym stanowisku;

- Zwiekszenie zaangazowania w wykonywang prace np.
pozostawanie po godzinach. Jest to sygnat, ze pracownik moze
poswieci¢ swojemu zaktadowi pracy wiecej czasu niz zaktada
umowa O prace.

* Doskonalenie umiejetnosci poprzez aktywny udziat w réznych
szkoleniach, treningach, studiach podyplomowych. Tematyka
moze byc¢ zgodna z zajmowanym stanowiskiem, lub dotyczy¢
innego zakresu, dzieki czemu zwiekszajg sie szanse na rozwoj
zawodowy — potencjalna zmiana miejsca pracy.



Rodzaje strategii rozwoju
zZawodowego

Rozszerzenie opcji rozwoju zawodowego poprzez rozne dziatania, takie jak
informowanie innych o swoich zainteresowaniach i aspiracjach zwigzanych
Z rozwojem zawodowym.

Pielegnowanie i rozwijanie stosunkow z kolegami, kolezankami i
przetozonymi, aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym zaktadu pracy.

- Tworzenie wizerunku osoby sukcesu, posiadajacej znaczne mozliwosci
rozwoju. Efekt mozna osiggnac poprzez:

> wiasciwe komunikowanie sie z innymi, wtasciwymi osobami;
> odpowiedni ubior;

> odpowiedni sposdb zachowania sie w srodowisku i postepowania na
co dzien.



Rodzaje strategii rozwoju
zawodowego

Prowadzenie gry politycznej wewnatrz organizacji poprzez:
> wchodzenie w okreslone koalicje;

> wykorzystanie posiadanej wiedzy;

> schlebianie przetozonemu;

> przemilczanie spraw;

> stosowanie wymiany.



Coaching

Coaching jest prostg i efektywng metodg rozwoju osobistego,
gdzie Klient i Coach tworzg porozumienie, ktérego celem jest
rozwoj osobisty, rozwoj zawodowy, poprawienie efektywnosci
dziatania, podniesienie kompetencji Klienta, poszerzenie jego
swiadomosci, przejecie odpowiedzialnosci przez Klienta za zycie
jakie tworzy. W przypadku nowych pracownikow Klientem bedzie
wtasnie nowy pracownik, role Coacha otrzymuje doswiadczony

pracownik.



Coaching —wazne elementy

Pogtebianie wiedzy i umiejetnosci pracownikow w zakresie
realizacji powierzonych zadan - ten element odnosi sie do

poszerzenia kompetencji trenowanego pracownika.

Motywacyjne oddziatywanie na psychiczne uwarunkowania
rozwoju pracownikow - ten element ma zwigzek z
umacnianiem trenowanego w przekonaniu o rozwoju, co

poprawia jego skutecznosc.



Rezultaty stosowania coachingu

wzrost kompetencji pracownikdéw (przy niskich kosztach),
zwiekszenie stopnia identyfikacji pracownikow z firma,
poprawa zachowan socjalnych w firmie,

zwiekszenie kooperacji miedzy pracownikami,

poprawa komunikacji wewnetrznej,

rozwoj zespotowych form pracy,

rozwoj procesow innowacyjnych.



Mentoring

Mentoring polega na opiece podczas rozwijania kompetencji,
realizacji sciezki zawodowej nad osobg szkolona.

W odroéznieniu od coachingu jest prowadzony w dtuzszym
horyzoncie czasowym (1-3 lat).

Polega na dtugoterminowej relacji z osobg o zdecydowanie
wiekszym bagazu doswiadczen i wiedzy, ktora wspiera w
rozwoju osobe o mniejszym doswiadczeniu badz krotszym stazu

pracy.

Mentoring moze przybierac¢ postac zarowno nieformalnej relacji,
jak i sformalizowanego programu.



Mentor

Mentorami sg eksperci z danej dziedziny, branzy badz firmy, odgrywajacy

role wewnetrznego doradcy.
Bardzo czesto dziatajg w oparciu o wczesniej wypracowane metody.

Zakres relacji mentorskiej ograniczony jest zazwyczaj do spraw zawodowych i

koncentruje sie na rozwoju kariery podopiecznego.

Mentor to lider posiadajgcy duzg wiedze — stanowi wzorzec dla
podopiecznego, ktdremu udziela rad nie tylko w zakresie konkretnych zadan,

ale rowniez rozwoju osobistego oraz ksztattowania sciezki zawodowe;j.



Cele mentoringu

identyfikacja oraz analiza mocnych i stabych stron podopiecznego

wsparcie w podejmowanych przez uczestnika wyzwaniach

odkrywanie oraz rozwijanie potencjatu uczestnika i jego wewnetrznej motywac;ji

ciggte i nieustajgce informacje zwrotne budujgce samoswiadomos¢

odkrywanie w podopiecznym sprawstwa i wptywu na innych

indukcja mozliwych Sciezek kariery oraz analiza zagrozen i szans

rozwijanie kompetencji osobistych i spotecznych



Z chwilg zatrudnienia na umowe o prace w publicznej stuzbie
zdrowia pielegniarka i potozna powinny/ majg obowigzek statego
aktualizowania swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych oraz
prawo do doskonalenia zawodowego w réznych rodzajach
ksztatcenia podyplomowego, w tym w dziedzinie majgcej
zastosowanie w ochronie zdrowia (Art. 61. 1. i 2 USTAWA z dnia 15
lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej Dz. U. z dnia 23
sierpnia 2011 r.)



Planowanie rozwoju zawodowego

,Zaniedbanie planowania,
to planowanie zaniedbania”.



Planowanie rozwoju
zawodowego

W klasyfikacji rozwoju zawodowego wyrodznia sie trzy okresy:

1) Okres ksztatcenia przedzawodowego, charakteryzujacy sie
dziataniami przygotowujgcymi do wyboru zgodnej z
zainteresowaniami szkoty

2) Okres ksztatcenia zawodowego — obejmuje dwie fazy:

* Przygotowanie zawodowe
* Przygotowanie na poziomie wyzszym
3) Okres aktywnosci zawodowej - obejmujacy cate doroste zycie



Planowanie rozwoju zawodowego

Osiggniecie sukcesu zawodowego moze przebierac rozne postacie
np.:

- zdobywanie specjalizacji
- awansu

- mistrzostwa zawodowego
- sukcesow edukacyjnych
- sukcesow naukowych

- sukcesow przywodczych



Planowanie rozwoju zawodowego

Pielegniarka w swojej dziatalnosci ma ogromne szanse
realizowania aspiracji zawodowych w wielu ptaszczyznach:

- klinicznej
— spotfeczno - opiekunczej
- pedagogicznej

- naukowej



Samoksztatcenie

* To proces doskonalenia osobowosci zgodnie z przyjetym przez jednostke
wzorem ideologicznym, spotecznym i zawodowym, jest podstawg do
ksztatcenia ustawicznego, doksztatcania i doskonalenia.

* Powinno stac¢ sie wewnetrzng potrzebg, wynikiem checi podejmowania
trudu w poszukiwaniu tresci i metod zdobywania szeroko rozumianej
wiedzy i umiejetnosci

* Jest kontynuacjg ksztatcenia zdobytego w procesie nauczania i uczenia sie
w szkole ogdlnej i zawodowe;j.



Samoksztatcenie

Zasadniczymi warunkami skutecznosci samoksztatcenia s3:

* systematycznosé
* autokontrola
* Samoocena

Na rozwaj jednostki w srodowisku pracy bardzo istotny wptyw
majg wzorce kulturowe, przyjete zasady i morale, prezentowane
zwtaszcza przez zwierzchnikow.



Cele samoksztatcenia pielegniarki to:




Cele samoksztatcenia pielegniarki to:




Doskonalenie zawodowe pielegniarek
w strategii rozwoju zaktadu

Pogtebiajgca sie specjalizacja, postep techniczny i
naukowy, wzrost sSwiadomosci intelektualnej
prowadzg do ciggtych zmian w podziale pracy,
nowych stanowisk, zadan i kompetencji.

Gtownym celem kazdej instytucji jest nadgzanie
Za zmieniajgcym sie otoczeniem, Co wigze sie z
koniecznoscig przyuczania oraz wykorzystywania
mozliwosci tworczych pracownikow.




Doskonalenie
zawodowe
pielegniarek
w strategii
rozwoju
zaktadu

Podanie do wiadomosci
przewidywanego kierunku rozwoju
zaktadu utatwia pracownikom
planowanie samoksztatcenia, wybor
specjalizacji, wzajemne dostosowanie
mozliwosci pracownikéw do

wymogow stanowisk pracy.



Doskonalenie zawodowe pielegniarek w
strategii rozwoju zaktadu

Umozliwienie
doskonalenia
zawodowego przynosi

korzysci dla zaktadu
pracy, pracownika
| pacjenta.




Doskonalenie zawodowe pielegniarek
w strategii rozwoju zaktadu

Korzysci dla zaktadu to:

Szybkie dostosowanie sie do zmieniajgcych sie wymogow otoczenia
* Poprawa efektywnosci i jakosci pracy

* Poprawa wizerunku zaktadu i jego kultury organizacyjnej

* Eliminowanie konkurencji



Doskonalenie zawodowe pielegniarek
w strategii rozwoju zaktadu

Korzysci dla pracownika to:

* Zwiekszenie mozliwosci awansu
* Doskonalenie umiejetnosci

* Rozwdj osobowosci

* Zaspokojenie potrzeby samorealizacji i uznania



Doskonalenie zawodowe pielegniarek
w strategii rozwoju zaktadu

Korzysci dla pacjentdéw to:

* Rozszerzenie kompetencji i umiejetnosci
* Lepsze rozpoznanie problemow pacjenta
* tatwiejsza i szybsza diagnostyka pacjenta
* Niedopuszczenie do powiktan

* Lepsze zrozumienie sytuacji pacjenta dotknietego schorzeniem,
cierpigcego

* tatwiejsze nawigzanie kontaktu z pacjentem

* Umiejetne udzielanie wsparcia oraz zaufanie wynikajgce z taktu i
poszanowania godnosci osobiste;j.



Doskonalenie zawodowe pielegniarek powinno
by¢ ukierunkowane na:

* Aktualizowanie wiedzy o problemach zdrowotnych
spoteczenstwa, metodach wykrywania i analizowania

czynnikéw biologicznych oraz psychospotecznych majgcych
znaczenie dla utrzymaniu zdrowotnosci spoteczenstwa

Doskonalenie umiejetnosci instrumentalnych



Doskonalenie zawodowe pielegniarek powinno
by¢ ukierunkowane na:

* Doskonalenie umiejetnosci wigzania wiedzy teoretycznej z
dziatalnoscig praktyczna

* Metody zarzadzania instytucjami Swiadczgcymi ustugi leczniczo
— opiekuncze

* Ekonomizacje opieki zdrowotnej

* Metody edukacyjne spoteczenstwa w zakresie utrzymania
zdrowia



Planowanie samoksztatcenia

* Dokonac rozeznania w instytucjach ksztatcgcych,
organizujgcych kursy, seminaria konferencje

* Zapoznac sie z programami organizowanych szkolen

* Zapoznac sie z kryteriami przyjecia

* Okresli¢ ilos¢ czasu wtasnego oraz wybor terminu szkolenia

* Okresli¢c wysokos¢ srodkow finansowych zwigzanych z
realizacjg szkolenia



Planowanie samoksztatcenia

* Okresli¢c wykaz problemow, zagadnien wymagajgcych ksztatcenia

* Przygotowac spis niezbednej literatury oraz zrodet jej pozyskiwania

* Wybrac osoby- wspotpracownikow mogacych stuzyC radg, pomocq |
wskazowkami

* Okresli¢ sposoby gromadzenia informacji

* Okresli¢ czy opracowane zagadnienia, problemy zostang
przekazane innym (publikacja, szkolenie)

* Okresli¢ kryteria oceny



Obowigzek doskonalenia
zawodowego

Ustawa o zawodach pielegniarki i
potoznej w art.10b. ust.1 stanowi, ze
pielegniarka i potozna ma obowigzek
statego aktualizowania swojej wiedzy
i umiejetnosSci zawodowych oraz
prawo do doskonalenia zawodowego
w roznych dziedzinach i typach

ksztatcenia podyplomowego



Kodeks pracy (art.17)

Zobowigzuje pracodawce do utatwienia pracownikowi
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i upowaznia do
stosowania rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej (art. 103) w sprawie zasad i warunkow

podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia ogdlnego

dorostych.



Metody
samoksztatcenia

Dyskusja plenarna —
WSZYScy uczestnicy moga
pod kierunkiem
moderatora -
przewodniczacego
wypowiadac sie, zadawac
pytania, wyjasniac,
odpowiadac na pytania



Metody
samoksztatcenia

Dyskusja panelowa —
obserwowana — grupa
specjalistow jednej lub kilku
dyscyplin naukowych w
obecnosci moderatora,
wypowiada swoj poglad w
zakresie omawianego
zagadnienia, stuchacze
mogq tylko zadawac pytania



Metody
samoksztatcenia

Dyskusja wielokrotna — po
postawieniu problemu
przez moderatora, zebrani
dzielg sie na grupy,
wybierajg liderow, ustalaja
szczegotowy przedmiot
dyskusji, rozwigzuja
problem w grupach,
nastepnie na zebraniu
plenarnym liderzy
prezentujg przyjete w
grupach ustalenia i wnioski.



Analiza przypadku:

- Omowienie konkretnych
problemow pielegnacyjnych
pod kierunkiem
doswiadczonej osoby

Metody wyzwala inicjatywe w
. poszukiwaniu nowych
samoksztatcenia rozwigzar, zmusza do

zapoznania z literatura
wzbogacajgcy wiedze,
doprowadza do weryfikacji
wiasnego postepowania



Raporty, sprawozdania:

Metody - Moga byé forma ustna

samoksztatcenia lub pisemna, ucza
precyzowania mysli,
konkretyzowania
problemow



Cwiczenie:

- Jest to metoda stuzaca

nabywaniu i
MetOdy doskonaleniu
samoksztatcenia umiejetnosci przed
wszystkim

praktycznych



Metody
samoksztatcenia

Rotacja — okresowe zmiany
stanowisk pracy:

— Okresowa zmiana stanowiska

roboczego jest okolicznoscia
najbardziej sprzyjajaca
samoksztatceniu, gdyz zmusza
pracownika do przygotowania
sie do pracy, wykorzystania
zdobytych doswiadczen i wiedzy
w innych warunkach, pozwala
na petniejsze poznanie
problemoéw pacjenta z
uwzglednieniem réznych
specjalnosci, sprzyja
ksztattowaniu mistrzostwa
zawodowego.



Metoda nauczania ,, mistrz-uczen”:

- Jej zaleta jest bardzo krotka
droga miedzy z przekazem
informacji o sposobie
wykonania zadan a weryfikacja
tego jak ta wiadomos¢ zostata
wykorzystana.

MetOdy Pracownik (uczen) ma mozliwosé
Sd mOkSZtafcenia zadawania pytan w trakcie

nabywania umiejetnosci,
wyrazania swoich watpliwosci.

Mistrz na biezgco koryguje btedy,
ocenia, wskazuje na kierunki
samodoskonalenia.



Analiza dokumentow:

- Uczy taczenia faktow, ustalania
ZWigzkéw przyczynowo-

Met()dy skutkowych oraz technik
. sporzgdzania dokumentow
samoksztatcenia

Jest tez jednym za sposobow
badania stanu organizacyjnego
zaktadu i metoda naukowo-
badawcza.



Planowanie kariery zawodowej polega na:

* ustaleniu celow,
* poszukiwaniu rozwigzan

* podejmowaniu decyzji w odniesieniu do pracy, jakg chcemy
wykonywac.



Planowanie kariery zawodowej polega na:

W planowaniu Sciezki kariery warto wzig¢ pod uwage kilka czynnikow, np.
. kompetencje zawodowe,

. zainteresowania,

. marzenia,

. aspiracje,

. mocne strony,

. oczekiwania oraz rodzinne tradycje.

Trzeba pamietad, ze to my sami odpowiadamy za to, jak uksztattuje sie nasza
kariera zawodowa.



Jak zaplanowac kariere?

. Poznac siebie — przyjrzec sie doktadnie swoim dobrym stronom, talentom
i zastanowic sie, jak najlepiej mozna je wykorzystac.

. Poszukiwacd i eksperymentowac — szukaé roznych doswiadczen
zawodowych.

. Zdecydowac sie na prace, w ktorej bedziemy czuli sie dobrze.

. Inwestowac w siebie — chodzi¢ na dodatkowe kursy i szkolenia, ktorych
koszt roczny powinien by¢ dopasowany do naszych mozliwosci
finansowych.

. Budowac prawidtowe relacje z innymi ludzmi i starac sie dobrze
wykorzystywac je w zyciu.

. By¢ optymistycznie nastawionym do swiata i ludzi.



" Kazdy powinien by¢ Swiadomy, ze kreowanie
drogi zawodowej to zadanie na cate zycie.

" Czesto nalezy analizowac przebieg wtasnej sciezki
kariery, sukcesy i porazki oraz zdobywac
doswiadczenia.

" Powinnismy takze kontrolowac to, jak ksztattuje
sie nasza wartosc¢ rynkowa i w ktorym kierunku
nalezy podazac.



Etapy planowania kariery zawodowej

~ Diagnoza wiasnego potencjatu — trzeba odkrywa¢ wtasne ,,Ja” i szukac tego
W czym jestesmy naijlepsi.

“ Nalezy zaczag¢ od samooceny kompetencji i oczekiwan wobec przysztej
pracy.

“ Trzeba zadawac sobie pytania: ,,Co chce osiggnac¢ w zyciu, co mnie
motywuje, co lubie robic¢, czy mam zdolnosci przywodcze, czy chce mied

kontakt z pacjentami, ” itd.

“ Warto takze o styl naszej pracy i zachowania zapytac kogos z rodziny,

znajomych czy innych wspoétpracownikow.



Etapy planowania kariery

zawodowe]

* Analiza rynku pracy — trzeba
doktadnie zapoznac sie ze stanem
aktualnym i prognozami ekspertow
na temat zawodow deficytowych
oraz zawodow przysztosci, raportow
wynagrodzen, wskaznikow
bezrobocia, pracodawcow,
oferowanych warunkow
zatrudnienia oraz opiniach o firmie.



Etapy planowania kariery
zawodowej

* Wyznaczenie misji — kazdg oferte nalezy poréwnac do
wtasnych oczekiwan co do stanowiska pracy, trzeba okresli¢
swojg wartosc¢ rynkowg i mozliwosc realizowania kariery w
dziedzinie, ktéra nas interesuje.

* Okreslenie celdow osobistych i zawodowych — kazdy cel musi
byC jasno okreslony i konkretny, musi by¢ mierzalny,
osiggalny, powigzany z misjg zyciowgq oraz okreslony w czasie.



Etapy planowania kariery zawodowej

* Metody realizacji celow — wybor wtasciwych szkolen, studiow,
specjalizacji, certyfikatow, wolontariatow, praktyk itd.

* Opracowanie planu kariery — plan trzeba zapisac i siegac po
niego, abysmy wiedzieli, w ktérym miejscu jestesmy i jakie
powinnismy podjac¢ kolejne kroki.

* Plan musi sktadac sie z takich elementow, jak: misja, cele

zawodowe, stanowiska pracy, horyzont czasowy oraz metody
realizacji celow.



Literatura

1. Pietrzak B., Karkowski T. (red.): Zarzadzanie personelem pielegniarskim w
podmiotach leczniczych. Zagadnienia wybrane. Wolters Kluwer, Warszawa

2013

2. Ksykiewicz —Dorota A.(red.): Podstawy organizacji pracy pielegniarskie;.
Wydawnictwo Czelej, Lublin 2004.



Dziekuje za uwage
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